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IIpocoyi:

- O amavtiosig €ivol EVOEIKTIKES. Oa TTPETEL VO TIC EPTAOVTICETE PE TOV

01K0 oag Tpomo.

-  YIHAPXEI MONO ENAX KAAOX TPOIIOX... OAIKOX XAX!
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Elcaywyn

O tovpiopdg amoterel dopactnpdtnTa OV OYeTIlETOl PE TOAAOVG KAAOOVS TG
owovopiag. Amoitel TV SLUBOAN OIKOVOUIKADV, KOWMOVIKOV, TOAMTICTIK®OV KOt
nepPoAlovTIKOY  dgdopévav kol YU avtd  mEPypaQeTol  ®¢  €EoPETIKA

TOAOTAELPOG TOUENC.

To Eomaopa g mavonuiog tov COVID-19 amotéhece €va yeyovog pe cofopéc
EMNTMOGELS TNV VYEIO TOV TOYKOGUIOV TANOVGHOV, EVAD dNUIOVPYNGE TPOTOYVMOPES
oLVONKEG KOOMUEPIVOTNTAS, TOV Ol TEPLGGOTEPOL OO EUAG OEV TIG EIYAUE POVIOOTEL.
H ocvveync evnuépmwon yo ta véa Kpodouato, ot 06vatol, To GTUTIGTIKA GTOLEIN OTIC
YETOVIKEG YOPES QAL Kol G€ OAOKANPO TOV KOGLO, dnuodpyncav cuvoicHnuato
£VTOVNG avacOAAELNS, POPOV Yo TO AYVMGTO Kol Wlaitepng Tpocoyns. Me ta pétpa
KOW®VIKNG OTOUOVAOOTG TOV EMPANONKAV 6€ OAN TN YOPOA, 0L TOAELS, TO XOPLE KoL TOL
vnowd gpnuocayv. [Mopdio mov otadwokd apdnkav, n mavonuio eéokoiovdel va
Bpioketon axopo oe eEEMEN pe coPapéc avOpdTIVES Am®AEIES, AAAE Kol KOVOVIKES,
OLKOVOLKEG EMNTMOGELS. ATO TOVG PACIKOTEPOVG TOLELG TOV dEYONKAV 1GYLPO TAN YL

glval 0 TOHENS TOV TOVPIGHOV.

Kafd6tt n owovopia tg yopag pog ompiletar oe peydio Pabud otov tprroyevn
Topén Kot kabmg T teElevTaio ypovia EEPYOUACTE amd TNV OVGKOAN OTKOVOUIKN
kpion mov Oumpknoe otnv EAAGdo oxeddv pio dekaetio, pe HOKPOTPOOEGES
EMNTOGELS 0TS LMEG TOV TOMTOV, 10104TEPO EVILAPEPOV TAPOLGLALOVY Ol EMMTMOGCELS
mov £yel M mwovonuiot VT GTOV TOUEN TOL TOVPICUOV KOl KOT ETMEKTACT] OTNV

amacyYOAN G KOl TNV OtKOVOuia.
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Inua 1. To TovploTiko cvoTnua kata Kaspar kat Baretje

Mepikoi mpwtondpot gpevvntég Tov TovpPoHoD, Ommwg ot R. Baretje, K. Krapf, C.
Kaspar, W. Hunziker, P. Defert, eniyeipnoav, t dekaetio Tov 1960-70, va. epunved
OOLV TNV OIKOVOUIKT OlAGTACT) TOV TOVPIGLOV, YPNOILOTOIOVTAG T Ol

OTOTIOTIKG EpYOAEiD KO TOVG VTTAPYOVTESG OtKOVOLKOLS dgikteg (BapPfapéoog, 2013).

O Kaspar mpocéyyioe tov Toupiopd o¢ éva cvotnua. Tov 0pioe ™G T0 GHVOAO TV
OY£0EMV KOl QOLVOUEVMV TOV TPOKLITOVV At £va TaSidl Kot TNV TOPOUOVH ATOUMV
o évov T0mo, 0 omoiog Ogv amotehiel TOv KOpPLO kol UOVIHO TOTO SLOUOVIG KOt

epyaciog.

Yougpwvo pe tov C. Kaspar (1976), 1o «ovotuo touptopdcy omoteleitor and 600

vrocvotpata (ekova 1):

1. To «vmokeipevo tovpiopdcy, dOnAadn, awtd mov gvepyomolel tn {Rnon tov

TOVPLIOTIK®V VINPEGLOV (TOVPICTAS-KATAVAAMTNG).

2. To «ovtikeipevo tovpiopdcy. To vmochomuo avtd TEPAAUPAVEL TPELG
HETOPANTEG: TOV TOVPIOTIKO TOTO, TNV TOLPICTIKN EMYEIPNON KOl TOLG

TOVPLGTIKOVG OPYOVIGLOVG.

O 1ovplopdg -0¢ cVoTNUA- VITOdLPEiTAL G OVO VTOGUGTNHUATO GTO «TOLPLCTIKO
VTOKEILEVO» TO OTOI0 OVOPEPETOL GTOV KATOVOAMT] OV €MICNTA TIG TOVPLOTIKES
TOPOYEG KOl GTO «TOVLPIOTIKO OVTIKEIUEVO» TO omoio Olaywpiletal oto EMUEPOVLS
TUNHOTO  «TOLPIGTIKOG  TOTOCH», «TOVPIOTIKEG ETYEPNCES) KOl  «TOLPLOTIKOL
opyavicpoi». To Tovpiotikd vrokeievo Kol 10 ovTikeipevo Ppiokovtor ce dopkn
OAANAEEGPTNON, EVO aUEOTEPO TO VTOKEIpEVO (MG &€Vidio TOVPIOTIKO GVGTNUA)

OAANAETIOPOVV e TO gVPVTEPO TTEPIPAALOV.
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Ewéva 1: To tovpiotikd cvomuo (IInyf: Zoyapdrog, 1999)

To dbypappa tov Kaspar oynpotorotet v kdplo dopn Tov TOUPIGTIKOV GUGTHUOTOS
aneikovilovtag v aAANAEVOET GYEoT LETOED TOV SUVNTIKOV TOLPICTOV Kol TOV
CUVTEAEGTMV OV OVTITPOGMOTELOVY TNV TOVPIOTIKN 0yopd, KaOdS Kot Tig Asttovpyieg
TOL TOVPIGHOV HEGA amd TIG apolaieg eMOPACELS Le Ta VIEPKEipeVa TepPaiiova.
To yevikd mepPdAlov KaTAOEIKVVEL TOVTOYPOVE KO TIG OIULGTACELS TTOL TPOSAUUPAEVEL
0 TOVPIOUOG HECH A TN GLGYETICN TOV UE TO KOW®MVIKO, OWKOVOUIKO, TOALTIKO,
OKOAOYIKO Kol TEXVOAOYIKO TEPPAAAOV: YMPOL HE TOVG omoiovg cvuufaivovv ot

TEPLOCOTEPES KOl KLPLOTEPEG AAANAETIOPAGELC TOV TOLPLOTIKOV GUGTHLOTOC.

Awopopetikn eivar 1 Tpocéyyion tov Baretje (1977) péow g omoiag meptypaeeTol 10
OAO TAEYLOL TOV OIKOVOUIK®OV GUVOALOYdV ctov Toupiopd. O Baretje dwaffAémovtog
™V adVVOUio. AEITOVPYIKNG OOICVVOESTC TOL TOVPIGHOV UE TIG €0VIKEG owovouieg
ONUOVPYNGE TOV GLYKEKPIUEVO AOYOPLAGHO LE SITTO OKOTO" apeEVOGS VOL AmEKOVILEL TO

GUVOAO TWV OIKOVOUIK®OV GUVIALXY®DV TOL TOVPIGHOD KOl OPETEPOV VO EVEMOUATMVEL
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AEITOVPYIKA TIG KOTAYEYPOUUEVEG CUVOALAYEC OTA EBVIKA AOYIOTIKO GLUGTIUOTO, GE

TAPAAANAY GOVOEST LE TOVG £BVIKOVG AOYOPLOGLOVE.

O Aoyoplacpog EEwtepikdv Zyéoewv tov tovpiopov amd tov Baretje vanpée éva
AeMTOUEPESTATO  GUOTNUO  KOTAYPOPNG TOV  TPOYUOTIKOV  GUVOAAAYDV NG
TOVPIOTIKNG OyOpds Kol 0 TPOTog BedPNoNG TOL €ixe KATAUALTIKY] GLUVEIGQPOPA OTN
HETEEEMEN NG EMOTNUOVIKNG £peuvag, KoOMC AmOTEAEGE TOV TPOAYYEAO TNG
avamntuéng Tov Aopveopov Aoyaprocspod Tovpioprov. OvclacTikd TPOKELITOL Y100 EVaL
AOY10TIKO epyaAeio oV emyelpel vor avaADGEL AETTOUEPDS OYL LOVO TIG TOVPLOTIKES
elompdelc oAAd Ko TG Oamdveg (€l0ay®YY] TOLPLOTIKOD €EOMAMGUOD, GKAP®V

AVOYVYNG, KOLGIL®OV, TPOPIL®V, TOTAOV, AVOUVIGTIK®OV K.AT.).

Towg mo ocwot) kpivetow 1M AVIYETOTION TOL TOVPICTIKOD (ULVOUEVOL MG Lo
Wwitepa  SLOHOPEOVUEVT  OIOTIKY  KOTAVAA®GY, OTNV OMOi0. GULUUETEXEL 1)
TAELOYNOI0 TOV KAAO®MV NG TOPAY®YNG, Ol KPATIKES dOWES, 1) KOW@VIo YEVIKOTEPQ
(Zayopatog, 1999), deiyvoviag Tig TEPAOTIEG OETIKEC M| OPVNTIKEG EMMTAOGELS TOL
TOVPIGHOD GTNV OtKovopia, Kowwvie/0eopnods, uoikd TeptBaALOV TOV TOVPIGTIKOV

TPOOPIGLOV.
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Intua 2. Tovplotikég Emyepnocig kat Covid-19 (Aebvny)

H woyopotepn mpdxkAnomn mov avtipetonilel o Touplotikdg Topéag Ppoyvmpodeciio
elval 1 OVTILETOMTION TOV EMATOGE®V and v wavonuio COVID-19. Zouewva pe to
[Maykoéopio  ZvpPooio  Aepodpopiov (ACI World, 2021), ov emParteg tov
aepodpouinv debvag peiwdnkayv kotd 45,7% to 2020. Zvvolkd, 1 emPotikn Kivnon
OTO0 0EPOOPOULD. TOL KOGHOL pewwdnke Kotd -64,6%, yeyovog mov Oeiyvel OTL O
OVTIKTUTOG TNG TOVONLIOG KOl TOV TPOTO®V GTOOIMV OVAKOUYNG OTO OEPOTOPIKA

ta&iow OV NTOV OUOOHOPPOS GE OAO TOV KOGLLO.

H 1ovplotikég emyepnoelg Ppédnkov avrpétoneg pe o TOAD  mePImAOKN
Katdotoon. Avtd dOnce Tov KAASO Vo KATopUYEL LOCIKA GE TIGTOTIKEG YPOLUES TOV
vrootpiCoviar and 10 ICO ko emiong pétpa y vo dSac@aiictel 0Tl o1 etapeieg
Uropovv va emPLOGoVV Ypig 5000 Yo po TEPiodo Tov dSMMPKECE TEPICCOTEPO OO
660 vmoAdywav. Agdouévng avtng NG KOTAGTOOMG, M TOVPLOTIKY Prounyovia
Tapovcioce VYNAOTEPEG ammAeleg 0écewv epyaciag amd omolovonmote AAAO TOUEn
(Caixa Bank Research, 2020).

H moykdéopa PBopnyavia tagdidv Kot tovptopod ayoviCetor yoo v empPioon pe
nepinov 50 exatoppdpla moyKoouieg BEcelg epyasiog o€ Kivouvo AOym g movoniog
(UNWTO, 2020). O1 aivoideg Eevodoyeimv avoyKaoTnKay vo, dOKIUAGouY Kot Vol
eEetdoovv véeg mpooeyyioelg/texvoloyiec Yo va  Kepdicovv ypnuaTo Kot Vo
JINPNooLY TIG TOPEWNKEG poéc. Néeg teyvoloyieg ypNOLOTOOLVTOL Yo VO
LETPLAGOLV TOV avTiKTLTo TG Tavonpiag. H Bedtimon tov texvoloydv mAnpopopidv
KOl EMKOWOVIOV Umopel va  PeATioTomomosl v  amdd00T KOWVOTOUIOG, TNV
AVOYVOPIGILOTNTO TNG MEPKAG Kol VO LEUWOEL TOLG KIvoLVous acpdieiac. Ola avtd

UTTOPOLV VoL EMOEPOVY HeYOLO BeTIKO avTikTumo oTa EEVOdOYELaL.

Av kot avt 1 mavonpia Ba etdost 6to TEAOG TG, 0 KAAJ0G NG PrAo&eviag dev Ba
EMOTPEYEL TOTE OTNV «TaAld KovovikotnTow. puetd tov COVID-19, 6lec avtég ot

puébodol kot dwadikaoieg umopel va ypelaotel va oAAdEovy. Ot eMOKENTEG TOL
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Eevoooyeiov mepuévouv TOAD LYMAOTEPU TPOTLTTOL VYIEWVNG, OE(XVOLV GNUOVTIKA
HEYOADTEPN EKTIUNOT Y10 TIG OVETOPEG LINPEGIEC Ko £0TIALOVV TEPIGGATEPO GTO
ynowkd pdpketivyk. Ze po t€tota mepiodo afefordtrag, ot Eevoddyot Exovv pia
OTAVI0L EVKOIPIOL VO EMEVOVGOVY GTNV TEXVOAOYIO Kot va. ENEEEPYAOTOOV PEATIOCELS
Y10 VO OITOKTOOVV OVTAY®VIGTIKO TAEOVEKTNIO LOKPOTTPOBeaa. avtd ta Eevodoyeia
ox€01aLoVV Vo V1I0BETNGOVY [ TOIKIAI VE®V TEYVOLOYIDV KOl VEDV ETLYELPNLOTIKOV
LOVTEAWDV OV UTOPOVV VO BEATIOCOVV TNV VYIEWT, VO TPOWONGOLV THV KOW®VIKY
AmOCTOCT KOlL VO, TTPOGPEPOVY GTOVG EMICKENTEG U0, POMKY| Kol £E0TOUIKEVUEVN

euneipio (Lau, 2020).

Y¢ eninedo EE, to oyédio avaxapyng g Evponng etvor n andeacn g Evpomaikng
Emtpomng yio v avtiotdfion tov olkovopk®y Kot KOW®OVIKOV CNUdV, Tov 4oV
TpokOyel amd TNV movonuio. Avtd TO OY€d0 GTOYEVEL OTNV KWNTOTOiNom
EMEVOVGEMV, YlO. TNV VTOCTNPLEN POCIKOV TOUEOY KOl THV TOPOYN HETPOV Yo Vo
EMOVEKKIVIGEL 1 OWKOVOM{iOL KOl Vo UTOPEGOLV Ol ETOIPEIEC VA OLATNPICOVY TIC
velotdueveg 0éoelg epyaciog Kot vo dnpovpyncovy véeg svkaipieg epyaciog. H
Evponaikn Emitponn evioyvoe tov mpobmoloyiopd g EE pe emumAéov 1.100
dwoekatoppvplo. vpd y to 2021 g to 2027 w0 g0Myoye TO AEYOUEVO UETPO

AVAKOUYNG TNG ETOUEVNS YEVIAG Dyovg 750 dioekatoppvpiov evpd (OEB, 2020).

Youpwvo pue toug Ritchie & Jiang (2019) ot ta&idwwtikoi mpaktopeg yvopilovy v
avaykn avadlaphpmong Kot avapEvouy vo AGBovy olkovopukn vrootnpiEn ond v
KuBépvnon v va Eemepdoovy Ty Kpicn. AVTO TO €0pNUO OVOSEIKVIEL YEVIKA TOV
oNUAVTIKO pOAO NG KLPEPVNONG GTNV LIOGTHPIEN TMOV TOVPICTIKMOV ETLYEPT|CEDV
7oV TAnTTovVTOoL Ao Kpicelg 6nwg o COVID-109.

H afePardtra yio ) ye@ypo@ikn Kot ypOovIKN KOTOVOUN OAAL KOl TV £VIOOoN TNG
novonuog Kafiotobv adLVOTY OLTH TN OTIYUN TNV TPOPAEYN TOL TPAYLATIKOD
xpOVoL kot NG mopeiag avakopyns. 201000, £vo gival Glyovpo: M mOyKOGHLL

Bopnyovia ta&oidv Kot tovpiopol avipetonilet Mon kKor o cvveyioel va
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avtipetonilel eEopetikéc Tpokinoelc. Ot peyolvtepeg and avtég sivar (World Bank

Group, 2020):
1) n aw&avopevn eotioom ota TPATLTTO VYELNG KL VYIEWVG.

i1) N Katavoénon Tov TpoToL pe Tov omoio aAAdlel n {ftnom (cvumeptlapfoavouévov

TOV POAOV TOL EYYDOPLOL KOl TEPIPEPELOKOD TOVPICUOV)

ii1) n epunveios LETAPOAAOUEVOV ETYEIPNUATIKOV HOVTEA®V AdY® €vomoinong Kot

ETALPIKNG avadlbpOpwong

V) 1 Kvntozmoinon AcEMV KavoTopiog Kot TeXVOAoYiag Tov Exnpealovy T dtavoun

Kot TPOGPacn otV ayopd Kot

V) KoBodnynomn tov MNUOcIOV ETeVOVGEDV GE TPOOPLGLOVS Y10 TV TOTOHETNGN TOVG

Yo pia o Prodoun Kot avBextikn touptotikn Propnyavio petd tov COVID-109.

[ToArol dnuodclol Kol 1OUOTIKOL TOLPIOTIKOL OPYOVICUOT OPYOVMVOLY EKTOIOEVLTIKA
JLdKTLOKA cEpVAPLa Yia TV Tpo®Bnon g texvoroyiag tng tAnpoeopiag (TII) kot
TOV YNOUIKAOV OeE0TNTMV, TNG EMLYEPTLATIKOTNTOS KOl TOV YNOLUKOD UAPKETIVYK.
AAMEC YDPES OVOTTOCCOLY TOKETO, KIVITPOV Y10 TIG EMLYEPNOELS VO, TPOGAPLOGTOVY
Kol vo vioBetnoovv véa emyeipnuatikd poviéda. Opiopévor (debveig) opyavicpol
Exouv avamtiéel (dwpedv) OadIKTVOKO EKTOUOEVTIKO VAIKO Y10 EMLXEPNOCELS KoL
epyalopevoug, 6mwg n Axadnpio Tovpiopod UNWTO. Ze apketég yopes, Yrovpyeia
Yyetog xou Tovpiopov, Idpopata Teyvikodv Ilpotimmv kot o 1010TIKOG TORENS
ocvvepyalovtal yio tov Kafopiopd vEwV TPOTOKOAA®Y Y10l TNV EANYLGTOTOINGT TOL

Kwvdvvou petadoong tov COVID-19 (ECLAC, 2020).

Mo ™ dwyelpton TV TOVPICTIKOV POMY KOl TNV OTOPVLYN CLYKEVIPMOONG UEYOIA®V
OUAO®V EMOKENTMOV, M YPNON OVAALONG HEYOA®V OEOOUEVOV KOl TEXVNTNG
VONUOGUVNG Umopet va gival ypnotun. Ot epaployEG EVTOTIGHOV ETOPDV, OTWS OVTEG
TOV YPNGLULOTOLOVVTOL GE TOAAES AGLOTIKES YDPEG, UTOPOVV VAL YPNGLULOTOMOBOLV Yo
Vo €100TO00V TOVg ¥pNoteg Otav £xovv £pbel oe emaen He KAmowov mov Ppédnke

Betikoc otov COVID-19 7 va mapakoiovBovv dtopa mov Ppickoviar e Kapavivo
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ocupe®Vo, ue OeBvn Tpdtuma Yoo Tov Gefacud Kot TV EMPOAN TG TPOGTOGIONG TMV
TPOCOTIK®V 0EG0UEVOV. ME YVOLOVA TV VYELOVOUIKY] AGQOAAELD TOV ETICKETTAOV KoL
TOV KOTOIK®OV TPOOPICUOL TOV £lval TPOGEYYIGIUOL LE TO AVTOKIVITO Bal S1EKIIKNGOVV

ONUOVTIKA PEPISLO TOVPIGTAOV.
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Inua 3. Tovplotikég Emyeprjocig kat Covid-19 (EOviko)

H mloldoio moMTIoTIK) KANPOVOULY, T EKTETOUEVI] OKTOYPOUUN KOl TO QUGIKO
TePPAAALOV TNG YDPOG EIVAL GUYKPITIKA TAEOVEKTHIATO TTOV TNV KaBloTobV Evay amod
TOLG ONUOVTIKOTEPOVS TOVLPLOTIKOVS TPOOPIGUOVS Taykoouios. H mposeopd tov
TOVPLOTIKOD  TPOIOVTOC  Kwvntomolel peYdAo  €0pog  EMUEPOVS  OLKOVOUIKMV
JpacTNPOTHTOV  (TOpoyn KOTOAOHOTOS, TOSOOTIKG TPAKTOpEiD, UETOPOPEC,
€0TIOON, TPOTOYEVNG TOUENS, TOMTIOTIKEG EKONAMDGCELS, EUTOPLO, KOTOOKEVLECS),
ocuupdriovtag emiong oV avanTLEN TOV TOTKMOV KOWOVIMV. Q¢ amoTéAecud, O
TOVPIOUOG  omoterel Pactkd TopéN NG EAANVIKNG OWKOVOUING E ONUOVTIKN

ovvelo@opd oto AEII kot 6ty amacyoAnon.

Néo dedopévo SOUOPEOVOVY TOV TPOTO MOV EMAEYETOL £VAG TPOOPIOUOS, TNV
opybvoon tov Ta&dlov Kol TIC TPOoTEPAOTNTEG OomV Tadwevovv. Xt petd Covid
EMOYN, O EAMNVIKOG TOVPIGUOC TPEMEL VO OVIIUETOTICEL TIG TPOKANCELS KOl VO

EKUETAAAEVTEL TIC EVKOUPTEG.

IMa mv EALGSa, to é00d0 amd tov e1oepyoOpevo Tovpiopd covpeova pe 1o XETE
avapéveror va gtvar yapnmAiotepa to 2020 katd 75-80% ce cuykpion pe 1o 2019, Adyw
TOV LYNAOD TOGOGTOV EIGEPYOUEVOV TOVPIGUOD GTN YDPO LE AEPOTAAVO OO YDPES
pHe avoloyikd vynAotepn péon odamdvn ova emokéntn. Ilpoopiopoi mov eivor
YVOPLUOL KO £YOVV KOAEG ETIOOCELS OTNV £E0CQAAGN TNG VYEWOVOMUKNG AOQAAELNG,
TPOCTOUGIOG KOl VYIEWNG EYOVV EVIGYVUEVO OVTUYMVICTIKO TAEOVEKTNLA. AvENUEve
EMEVOVGELS OE TE(VOAOYIEG KOl EYKOTUCTAGEIS TOL EVIGYVOLV TNV VYElD Kol TNV
ACQAAELD TOV EMOKENTAOV £ivol amapoitnteg TPog avtn v KatevBvvon. Avaykaio
elval Kot 1 EMTAYVVOT TOL YNOLOKOD UETAGYNLUOTIGHOD GTOV TOLPIGTIKO TOUEN, LE
VInpeoieg 0mmg avémapo check-in kot check-out kot ynelakoi katdloyot (e-menus)
EVTOG EQOPUOYDV KvNTNG TNAEQoviog. Amottodvtor emiong TOMTIKES Yo TNV
OVTILETOTION TOV TPOKANGEMY KOl T®V SOUIKAOV OOLVOUAOV TOV TOUPIGUOD OTN
YOPO, KoL EV TEAEL Y10 TN SLOTPNOT KO EVOLVALMOT] TS OIKOVOUKNG GUUPBOANG TOV.
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Ot o dpaoTtikég aAlayéc mepriappdvovtor oty Kadnuepwn epyacio, pe tpocHeta
TPOTOKOALN VYELOG KOl OCPAAELNG Y10 TO TPOCHOTIKO OV YPpeldlovTor eEEOKEVUEVT
ekmaidevon Ko wapakoAovdnon dtipopmv mpoypappdtov. To evolapepopeva pépn
CLUPOVOVV OTL T EEVOSOYELDL VYNADY TTPOdAYPUPOV, B GuvEXiGOVY TN AglTovpYin
TOVG, KOOMG LTOoPovV EVKOAN Vo LIOOBETHGOVY TOVE VEOUG KavOVIGHOVS. Ot ukpoTepeS
aAvoideg kal ot aveaptnrol Eevodoyol Bo TANYOLV TEPIGGATEPO MO TOVS VEOLG
KOVOVIGUOVE KOl TPMOTOKOAAQ, AOY® TNG OLGKOAING G€ AELTOVPYIKEG TPOosapoyES. Ot
oAloyéG oV TOSWWMTIKY] CUUTEPLPOPE Kol Ol OVENUEVEG TPOGOOKIEG TV
TOVPIOTAV EIVOL OMUOVTIKES TAPAUETPOL OV TPENeL va AneBodv vmdym amd Tov

Eevodoyetakd KAASO.

Ot Egvoddyot otv EALGDa, £xovv dnhmoet 6Tt e€aptivion e peydlo Babud amd v
vroompiEn mov mapéyxetar amd TV KuPépynon yw vo emPidcovv. ‘Eva dAro
onpavtiKd onpeio mov mpémetl avaeepbel elvar ta mBavd avEnpéve T0cooTd ovepyiog
010 EEVodoyelnkd KAASO0, OV EMNPEALOVY 0AVGLOMTA AAAOVG KAAOOVS Kot TPOKAAOVV
evpitepa owovopkd mpopfinuata. [Tapdrio mov ot Eevoddyor atnv EALGSa €yovv
INAmacel 0Tt £OVV dMGEL TPOTEPALOTNTO GTN SLOTHPNOT| TOV TPOSMOTLKOV, TO LVYNAL
TO0GO0TA avePYiag oTov Eevodoyelokd KAAdo oe OAN v Evpdnn Adyw ¢ mavonpiog,
VIOOMADVOLY LaKpOTPOOEGUES TPOKANGELS 01N dtathpnon tov mpocmnikoy (OEB,
2020).

H avaotoAn popoAoyik®v Kot 0GQAAGTIKOV VITOYPEDCEDV, TO VITOYPEDTIKO KAEIGIHO
KATOAVUATOV ouveYoDS Asrtovpyiog Kol 1 OTOyOPELO AETOLPYIOG EMOYIKMV
KOTOAVUATOV, 1| AVOGTOAN TV SLUPACE®V TOV ePYULOUEVOV KOl 1| OVTLLETMTION
Ospatov  dueong pevotdTTOC £QTINENV UL TPOTN  YPOUW GUOVOS Yoo TNV
OVTILETOMION TG KPIoNG Kol TNV TPOETOYLAGIN Y10 TV EMAVEKKIVIOT TOV TOLPIGLOV
o0tav ot ocvvinkeg to emurpéyovv (Petcog, 2021). O EOT £yet viomowoet
PN O TIKEG KOUTAVIEG MO amd TNV TEPLOd0 TNG KAPAVTIVag, Evd TPy amd Alyeg
UEPEC OAOKANPWOE KOl TNV TPOPOAT] TOV KAAOKOIPLOU HE OUTAG UNVOUO: TO EAANVIKO

KOAOKOIPL KOl TNV 0GQAAELD. TOL TPOOPLIGLLOV.
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Metd amd po 1dlaitepn TovploTIKn TEPiodo Adym g mavonuiog tov Covid-19, gival
Aoyko va yivetor po avalTnon Yo Tovg TPOTOLS EVIGYLONG TOL TOVPIGLOV, OO
TOVG EMOYYEAUOTIEC KO TOVG (QOPEIG TOL OTNn YOpa pog. Mio amd TG KOPLES
KateLBOVoELG etvar N avATTTVEN TOV EVOAAOKTIKOV HOPOOV TOLPICUOV, Ol OTOLES
UTOPOVV VO TOAAATAOGLAGOVY TOVG TASWOWDTEG Oyt HOVO OTn  SIpPKEWL TNG
Kadokopwng oelov, aAld 365 muépeg tov ypoévo. H eBvikn otpatnykn Tov
Ynovpygiov Tovptopod oAAG Kol TOV TOLPICTIKOV OPYOVACEWV OTOCKOTEL GTNV
avadetn g EAAGdag og kopugaio, acpoin tpoopiopd 365 nuépeg Tov ¥povo, Tov
o mpoopEpel POVOOIKEG Kol OAOKANpoUEVES TOEWOIMTIKEG eumelpleg o€ KAOe

TPOOPLGUO.

Meyain fitav kat 1 cvpPforn tov XETE o omoiog dovAeye vrevBuva yio va Kpatnoet
TOV EAMANVIKO TOVpIopHd 0pblo otn dVoKOAN TEPIdo TG TOVONUING Kol TPOYUATIKO
TPOTAYOVICT] OTn véa, HETA TNV movonuio, emoyn. Iliece wor Sekdiknoe, pe
GUYKEKPIUEVES PEAMOTIKES TPOTAGEIS, TNV KLPEPVNOT|, EVIOYLGE TEXVOKPUTIKA LE
yvoon péco tov INXETE v moAtteio Kou tov Topéa, oyediace Kol epappoce PEcm
¢ Marketing Greece pia véo apyITeEKTOVIKT 610 branding TV TPOOPIGU®Y ALY Kot
™G XOPUS GULVOALKA.

H endpkeln xor m modtnta TV LIOSOUOV amoTtelohVv Tov O0po emPimong kot
eEEMENC VOGS LYLOVG KO OTOOOTIKOD TOVPIGTIKOV HOVTEAOL avdamtuéng. Xwpic ovtég
Bo pAape yio 1o xpovikd pog peyding mpoavayyeAfeicag kpiong. '’ avtd kot to
Ivotitovto tov  Xuvvoéopov EAAnvikeov  Touvpiotikdv Emyeipriceov amnd tov
YentéuPpro tov 2020, KpoHoOVTIOG TOV KMOMVO TOV KIVOLVOL, KOTEDECE OVOALTIKN
HEAETN OV TTEPIAAUPAVEL GUYKEKPIUEVES TPOTAGELS Y10, EMEVOVGELS GE £PY 0 VITOSOUDV
oe oAOKANPN v EALGOa. Aot avt) eivon 1 peydin mpdkAnom yu tov EAANVIKO
Toupopd onuepa. H emelyovoa avdykn onuoclog kot O1OTIKOG TOUENS Vo
TPOYWPNOOLV GE LEYAAEG EMEVOVGEIS MOV OTOXEVOLYV GTN dMUovPYio €vOg VEO,

Blooiov agpdpov HOVIEAOL avATTLENG TOV EAANVIKOD TOVPIGHOYD.
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Inuavtikn eivor kot 1 ovpPoAn g [oaveAlnviag Opoonovdiog E€voddymv Kal Tov
Eevoooyelakob Empeinmpiov EALGSOG péca amd ) d10TOTMGCN TPOTAGE®Y TPOS TO.
appoda Yrovpyeio Owovoutkov, Epyaciog kot Kowvovikov Yrobéoemv, Avdmtuéng
ko Emevdvoewv kot Tovpiopov (Capital.gr, 2020). Zotikng onuociog yio tov
weAdTn, amoterel ko n Oéomion tov onpartog ITistomoinong “Health First”, 1o omoio
elval LVIOYPEMTIKO Y10 TIG EMLYEIPNOELS TOVPIOTIKMOV KOTAAVUATMV KO ATOOEIKVVEL OTL
n emyeipnon mpel 1o Tpotokorria. H katdption Tov TPOTOKOAAOD VYEOVOLLKOD
TEPLEYOUEVOD Y10 TO KUPLoL EEVOSOYELOKA KOTAAVIOTO KOL 1] YOPNYNON TOV LNHOTOG
OLEKTEPOIDVETOL  MAEKTPOVIKA HEG®  €WOKNG  OLUOIKTLOKNG  EQOPUOYNS  TOL

Eevodoyetakov Empeinmpiov EALGdog (Naftemporiki, 2021).#

Inuovtikn elvar m MAwon ¢ eknpocmmov tov World Travel & Tourism Council
¢ N EALGda capdg kol Eexymdpioe 6To SEBVEC TOVPIGTIKO GTEPEMILO OONYDVTAS GE
wGYLVPN avaKapy”n TG TOVPLSTIKNG owkovouiag - «Tepdotia cuoccwpevpévn nnon»
YL TNV EMOUEVT TOLPLOTIKN TEPi0d0. AmoTumvtag Tic emddoelg g EAAGdag to
eetvo Karoxaipt, N 'EAeva X. Povipiykel, apov onueimoe 0Tt “capmg” kot Eeympioe
010 O1eBvég TouploTikd otepémpa, eEnynoe OtL métvye 10 86% TV aeifemv loviiov
kot Avyobotov tov 2019, odnydvtag o€ GYLPN  OVOAKOUYN TNG TOVPIGTIKNG
owovopiog. “Htav pio amd Tic mpAdTES YMPEG MOV avokoivwoay 0Tt Ba deyotav
eMOKENTEG OV elyav epPforactel TANpwc 1 Ba propodcav va deiovv apvntikd PCR
Y0 VO TEPAGOVV TIG TOAEG €16000V NG Ywpac. H EALGda ftav n xdpa mov evBappuve
TNV €16P0T| TOEWIMTOV UE AGPAAELN, AmOPPOLO. TNG YEVIKOTEPNG TPOETOLAGIOG TNG

yopas”, copurinpwoce (Newmoney, 2021).
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TZUUTEPAC AT

H movonuic oo COVID-19 anotedel o mpotoéyvopn katdotaor. [Hapdio mov
ocuvéfnoav Kt dAAEG peydieg mavonuiec oto Taperdov, | avIidpaon TV POPE®V ALY
Kol TOV ToMTOV yopoktnpileton and afefordomnra Kot eopo yio v EnOUeEVN NUEPOL.
Ta d1e0vi) MME mpofdiiovy kabnpeptvd Tig cofapéc EMNTOGELS KOt TIG 0VOPMTIVES
ATMAELES, YEYOVOS Tov emnpedlel o€ PAboc Tig evépyeteg Ohwv pag. Adym tov COVID
-19 o maykécuog Tovpiopog 6€xOnke coPfapd TARyre Ko pali Tov ot dvBpwmol mov

e€aptdVTOL o VTOV.

SOUTEPAGHATIKA, SOTIGTOVETOL OTL 1 avOpwmdTNTO PPEBNKE TPOCPUTA AVTIUETOTN
LE [o VIOV VYEOVOWIKT Kpiom, 1 omoia Pploketot akdun o€ 1oy0, emnpedloviag
NV ol Agttovpyio TG Kowvmviag kot TG owkovopiag, o debvég enimedo. H kpion
avt dgv Bo UmOpovGE Vo PNV EMMPEACEL KOt TNV EAANVIKY otkovopia, 1 omoid
eCaptator o€ mMOAD peydho PBobud amd TIC VINPECIEC Kol GLYKEKPUEVE Omd TOV
emoyKO Tovplopd. O TOVPIGUASC GLVIGTA o dpacTnPLOTNTA TOL PpiokeTal e Slapkn
avantoén oty EAAGSa, cvvelcpépovtag onpaviikd oto AEIT g ydpag, aArd kot
TPOCOEPOVTOG HeYdAo aplBud Bécemv epyaciag, 1img o optopéveg Tepipépeteg g
YOPOAG KOTE TNV StdpKen TV Bepvadv unvov. Akoun, egottiog Tov elonpiéemv TV
TOVPIOTMOV, TO KPATOG KATOPEPVEL Kot £YEL £0000. LECH TOV AUECOV KOl EUUECHV
QOpOV, eV HECH TNG KOTAVAAMONG TPOIOVIOV, TPATOV VADV KOl VINPECIOV
onpovpyeitor wpootBéuevn alio o6TIG KaTh TOTOLG TEPLOYEG OMOVL OVOTTOGGETOL
ToVPLoTIKY dpactnprotnta. Kotd v didpkela tov televtainy eTdV, 0 TOLPIGUOS
YVOPLIGE 1010HTEPT SVVOULKY), YEYOVOS TOL OlamioT®OnKe amd Tov pHeYOAo aplBud
EMICKENTMOV OV EMEAEEAV TNV YOPO, KOODG EMIONG KOl 0TO TO LYNAO EVILPEPOV Yo

TNV TPUYUOTOTOINOT| ENEVOVGEDY GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOD GE OAOKAN PN TNV YDPOL.

Mo Tov PETPlOcUO TOV CUVETEW®V TNG VYEOVOUIKNG Kpiong, eAnebncav pétpa
OTHPIENG TOV EMYEPNGEMY KO TNG OIKOVOUIOG, LE TA LETPO OVTA VO LPOPOVV KOl TOV

ToVPloTIKO Topén. ITo avaivtikd, vIMPEe OVAGTOAN TANPOUNG TOV OPEIADOV TOV
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EMYEPNOEDV OTEVAVTL GTO ONUOGIO KOl GTO OCQPOAICTIKA TOUElN, EVO VIMPEE Ko
OYETIKN VIOSTNPIEN amd TS Tpdmeles, £T01 MOTE VO UTOPEGOVY Ol EMLYEPNCELS TOV
TOVPIGHOV VO, GLVEXIGOVY GToV PaBUO TOV EPIKTOV TNV OTOTANPOUTY TOV SOVEIKDV
T0VG voype®oemV. Emmpdobeta, ommpiEn vmnpée kot otovg epyalopévovs Tov
KAAdoL, o1 omoiol EAafav oYETIKN LITOGTNPIEN, OTMG Kot 01 EPYOOATES, ONANOY| Ot 1d1E¢
01 EMYEIPNOELS TOV TOVPIGHOV. MEC® TOL VTOGTNPIENG TOV TOUEN TOV TOVPIGUOD OO
10 Tapelo Avantuéng, n EAAGSa €xet v duvatdOTNTO KOt GUVALN TNV EVKopio vo
OVTILETOTICEL TIG OopKEG advvapieg Tov KAAOOL, ONMC TNV LOVOUEPELDL TOL
TOVPIOTIKOD TPOTOVTOG KOl TNV €MOYIKOTNTO, KOOMG €MIONG KOl TNV TOLOTIKY|

avafaduon avtov.
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